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1. MAPA DE RISCOS II

RISCOS DO PROCESSO DE LICITACAO

Alta X Alto
X |Média Médio
Probabilidade - Impacto ~
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

Dano: Desabastecimento dos insumos, com término das quantidades licitadas muito antes de terminada a validade do
pregao ou quantidades registradas muito elevadas que podem diminuir o grau de confiabilidade da instituicao perante o
mercado

Acao Preventiva Responsavel
1) Realizar agdes estimativas de quantidade conforme definido no EPC - coordenador da EPC
Mapa de Riscos I
Acao de Contingéncia Responsavel
UPDE

1) Acompanhar saldos de pregdes e relancar licitagdo se necessario

2) Realizar adesao a ata de registro de pregos para complementar
abastecimento até disponibilizacdo de novo pregéo

UPDE

Alta X Alto

Média Médio
Probabilidade X |Baixa Impacto Baixo

Muito Baixa Muito Baixo

Dano: Aquisicao de material incorreto ou impossibilidade de aquisicao, causando desabastecimento e prejuizo aos
atendimentos

Acao Preventiva Responsavel

1) Revisar e padronizar os materiais médico hospitalares a serem
licitados, de acordo com as especificidades dos servigos prestados
pelo HE-UFPel-EBSERH, com os Catalogos de Tecnologias em Saude
da Rede EBSERH e com as diretrizes de 6rgaos de controle, tal como,
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, considerando medidas de
segurancga ao paciente e ao trabalhador.

Comissao de Padronizacdo Responsavel

2) Verificar pertinéncia de questionamentos/apontamentos feitos por
fornecedores ou pelo integrante requisitante durante a cotagao de
precos de mercado

EPC - Integrantes Técnicos

Acao de Contingéncia Responsavel

1) Reportar a Comissédo de Padronizagao responsavel os problemas

o~ . . UPDE - Coordenador da EPC
encontrados para revisao de catadlogo de materiais

2) Fazer verificacdo do descritivo inserido no processo conforme
atualizacdo existente e providenciar lancamento de novo processo
licitatério, se necessario, para evitar desabastecimento imediato, UPDE - Coordenador da EPC
concomitantemente, providenciar a solicitagdo de adesao a Ata de
Registro de Precos.




Alta X Alto
X |Média Médio
Probabilidade - Impacto -
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

Dano: Itens fracassados no processo licitatorio por custo estima
desabastecimento dos materiais.

do inferior ao praticado no mercado e consequente

Acao Preventiva

Responsavel

1) Instituir equipe técnica de planejamento com conhecimento
adequado dos processos de cotagdo

Area requisitante da EPC

2) Realizar as cotagOes no que preza a Norma Operacional de
Pesquisa de Precos da EBSERH

Integrante requisitante da EPC

3) Utilizar, sempre que possivel, a maior quantidade de orcamentos
para compor a média no que preza a Norma Operacional de Pesquisa
de Precos da EBSERH

Integrante requisitante da EPC

4) Submeter o Relatério de Cotagéo e os documentos relativos a
anélise da Equipe de Planejamento

Integrante requisitante da EPC

5) Informar aos integrantes técnicos e a EPC sobre apontamentos
feitos por fornecedores que possam auxiliar no aprimoramento do
processo

Integrante requisitante da EPC

Acao de Contingéncia

Responsavel

1) Revisar e atualizar as cotagdes dos itens fracassados

Integrante requisitante da EPC

2) Providenciar o relancamento do certame com os valores estimados
ja corrigidos

UPDE - preferencialmente o coordenador da EPC do processo
anterior

Alta X Alto
x |Média Médio
Probabilidade Baixa Impacto Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

Dano: Materiais sem pregao vigente, levando a necessidade de s

e dispor de outras formas de contratacao.

Acao Preventiva

Responsavel

1) Verificar os valores estimados do ultimo certame langado pelo HE,
assim como nas ultimas dispensas de licitagao.

Integrante requisitante da EPC

2) Verificar se a dedicagao exclusiva as ME/EPP néo ira causar
prejuizo a administragéo, balizando pelo Art. 10 Decreto 8538/2015

Integrante requisitante da EPC

3) Verificar se ha exequibilidade do descritivo e em caso de
indisponibilidade no mercado de material historicamente
padronizado, apresentar solucdo de substituicdo

EPC
Comissao de Padronizacdo Responsavel

erros na descrigdo, etc...)

Acao de Contingéncia Responsavel
1) Verificar os possiveis motivos pelos quais os itens foram
Cancelados / Desertos (valores subestimados, exclusividade ME/EPP, EPC

2) Providenciar o relangamento do certame com as devidas corregdes
(preco, descrigdo, ampla participagao)

UPDE - preferencialmente o coordenador da EPC do processo
anterior
EPC

3) Revisar as descrigées dos itens cancelados/desertos

EPC
Integrantes técnicos da EPC

4) Revisar as cotag0es e verificar possibilidade de ampliar a
participacao (Sem Exclusividade ME/EPP)

Integrante requisitante da EPC

5) Abrir processos de adesdo a Atas Vigentes

UPDE




6) Abrir dispensa de licitagGes nos casos cabiveis e previstos no RLCE UPDE
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